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1. INTRODUCCION

Para la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P., el recurso humano constituye el
eje central de su gestion y el motor de su desarrollo. En coherencia con esta vision, la Entidad
fortalece de manera permanente politicas y planes orientados al bienestar integral de sus
colaboradores, garantizando asi el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

El Programa de Bienestar Social incorpora el Sistema de Estimulos, establecido en la Ley
909 de 2004, el cual integra planes de incentivos y acciones de bienestar que buscan
reconocer el mérito, promover la motivacién y consolidar un ambiente laboral favorable.

De igual forma, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto
1083 de 2015, la Empresa organiza y ejecuta su Sistema de Estimulos con el propésito de
impulsar el desempefio eficaz y el compromiso de los servidores publicos. Dicho sistema
contempla programas que abarcan actividades deportivas, recreativas, artisticas y culturales,
asi como estrategias de promocion y prevencion en salud y procesos de capacitacion.

El objetivo esencial del Sistema de Estimulos es fomentar el bienestar social, fortalecer la
eficiencia y eficacia en el trabajo, y contribuir al desarrollo personal y profesional de los
empleados. Asimismo, busca recompensar el desempefio sobresaliente de los servidores y
de los equipos de trabajo, promoviendo la cooperacion interinstitucional y la asignacion de
incentivos al logro de resultados de excelencia.

Finalmente, el Plan de Incentivos 2026 reafirma su compromiso de generar condiciones
laborales favorables y reconocer los aportes de excelencia individual en todos los niveles
jerarquicos, destacando de manera especial al mejor empleado de la Entidad, como ejemplo
de compromiso, responsabilidad y vocacion de servicio.

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Promover espacios de integracion, fraternidad y bienestar en el entorno laboral mediante el
disefio y ejecucion de actividades que fortalezcan la calidad de vida de los servidores
publicos de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. Estas acciones abarcaran
ambitos como la educacién, la salud, la recreacién, la cultura, el deporte y la sana
competencia, con el propédsito de incrementar la productividad, la motivacién y el desarrollo
profesional y personal de los colaboradores.
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2.2

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se establecen los siguientes objetivos especificos del presente plan:

1.

2.

Reconocer y valorar la labor de los servidores publicos que prestan sus servicios en
la Entidad.

Ofrecer espacios de recreacion dirigidos a los hijos menores de los colaboradores,
fortaleciendo el vinculo familiar.

Integrar a los servidores y sus familias en actividades deportivas, recreativas,
culturales y artisticas que fortalezcan la cohesion institucional.

Favorecer la formacion academica de los trabajadores y sus familias, promoviendo
el acceso a oportunidades educativas.

Impulsar la conformacién de equipos de trabajo efectivos, orientados al logro de
resultados y a la prestacion de un servicio de calidad.

Estimular las mejores practicas laborales, fomentando el trabajo basado en
resultados y la excelencia en el desempefio.

Brindar apoyo solidario a los trabajadores en situaciones de calamidad doméstica,
fortaleciendo la cultura de cuidado mutuo.

Garantizar una adecuada nutricién para los empleados que cumplen turnos
rotativos, contribuyendo a su bienestar fisico y rendimiento laboral.

Promover el equilibrio de vida de los servidores y sus familias mediante acciones
participativas de promocién y prevencion en salud, educacion, recreacién, deporte y
cultura, en concordancia con la normatividad vigente y los pactos convencionales.

3. RESPONSABLES

Sera responsabilidad de Gestion de talento humano la identificacién, consolidacién y analisis
de las necesidades de bienestar de los servidores publicos y sus familias por medio de las
herramientas disponibles para dicho trabajo, realizar la formulacién del Plan de Bienestar
Social, Estimulos e Incentivos, con la participacién y gestién del Comité Institucional de
Gestién y Desempefio.

4. DEFINICIONES

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucién Politica de Colombia establece:
“ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas, los
empleados y frabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territoriaimente y
por servicios. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2015).
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Necesidades: a sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales,
entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados a hacer bien su
trabajo, sino también para retener el talento humano del servicio publico.

Bienestar: Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar
debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como bienestar
en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza cuando hay una
satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que
inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su
comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestion. Un buen plan
de incentivos que los servidores de la entidad perciban como valiosos, no solo logra que los
servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su
compromiso con el logro de objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica 2007).

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo y
que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los servidores.
Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian
de una entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad. (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, 2018).

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es importante),
creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la
organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cémo se hacen las
cosas), esto significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida a una
organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los
miembros de la organizacién comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacién que
direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad.
(Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica, 2005, pag. 15).

Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades de las
personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva de bienestar
fisico psicologico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la expresion
emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva. Como
aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones armonicas con el ambiente fisico y
social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003)
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5. MARCO NORMATIVO

El Sistema de Estimulos y Bienestar Social de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A.
E.S.P. se fundamenta en el marco normativo vigente de la funcién publica en Colombia,
conformado por:

o Ley 1960 de 2019, que garantiza la profesionalizacidén de los servidores publicos y
su acceso a programas de capacitacion y bienestar.

« Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica,
que compila y regula las disposiciones aplicables a la gestion del talento humano en
el Estado.

e Resolucion 312 de 2013, que establece los parametros técnicos para la formulacién
de programas de capacitacién y estimulos.

o Ley 909 de 2004, que ordena la implementacién de programas de bienestar e
incentivos para elevar la eficiencia y satisfaccién de los empleados publicos.

o Decreto Ley 1567 de 1998, que crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos, junto con las politicas de bienestar social para los servidores
publicos.

+ Ley 734 de 2002 — Cédigo Disciplinario Unico. Refuerza la obligacion de las
entidades publicas de garantizar condiciones de bienestar y capacitacion para los
servidores, como parte de la ética y responsabilidad en el servicio publico.

+« Normas convencionales y acuerdos laborales. Aguas de Barrancabermeja S.A.
E.S.P., tiene acuerdos convencionales suscritos que también forman parte del marco
normativo vigente, pues regulan beneficios, estimulos y programas de bienestar
especificos para los trabajadores

Este marco normativo, plenamente vigente en 2026, respalda la implementacion de
programas de bienestar e incentivos que promueven la calidad de vida, la motivacion y el
desarrollo integral de los servidores publicos, asegurando la eficiencia institucional y el
fortalecimiento del compromiso laboral.

6. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Programa de Bienestar e Incentivos 2026 de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A.
E.S.P. se fundamenta en la deteccion, recoleccion y analisis de informacion proveniente de
la medicion del clima laboral, las convenciones colectivas de trabajo y la normativa vigente.
Estos insumos constituyen la base para la formulacién del Programa y la estructuracion del
cronograma de actividades.

En concordancia con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.7, y el Decreto
Ley 1567 de 1998, las entidades deben garantizar programas orientados a mantener
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adecuados niveles de calidad de vida laboral. Para ello, la Empresa establece como
prioridades:

1. Medicion del clima laboral al menos cada dos afios, con la definicion, ejecucion y
evaluacién de estrategias de intervencion que fortalezcan el bienestar de los
servidores.

2. Evaluacion de la adaptacion al cambio organizacional, implementando acciones de
preparacién frente a procesos de transformacion institucional, asi como programas
de desvinculacién asistida o readaptacion laboral.

3. Preparacion integral de los pre pensionados para el retiro del servicio, asegurando
una transiciéon digna y acompafada.

4. ldentificaciéon y consolidaciéon de la cultura organizacional, definiendo procesos que
fortalezcan los valores institucionales y la cultura deseada.

5. Fortalecimiento del trabajo en equipo, promoviendo la cooperacion, la comunicacién
efectiva y la cohesion entre los grupos de trabajo.

6. Desarrollo de programas de incentivos, orientados al reconocimiento del desempefio,
la motivacion y la excelencia laboral.

Este diagnéstico permite alinear las acciones del Programa de Bienestar e Incentivos 2026
con las necesidades reales de los servidores publicos, garantizando un entorno laboral
saludable, productivo y coherente con las politicas nacionales de funcién publica.

7. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
7.1. BIENESTAR LABORAL

En cumplimiento de los lineamientos establecidos para las entidades del sector pablico, el
Programa de Bienestar Social de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. se
orienta a responder de manera integral a las necesidades y expectativas de sus servidores
publicos y trabajadores oficiales. Su propodsito central es favorecer el desarrollo humano y
profesional, elevando la calidad de vida de los colaboradores y sus familias mediante la
implementacion de actividades recreativas, deportivas, socioculturales, educativas, de salud
y de calidad de vida laboral.

Estas acciones buscan fortalecer la satisfaccion, la eficacia y la efectividad en el desempefio,
al tiempo que consolidan el sentido de pertenencia y compromiso de los servidores con la
Empresa.
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La productividad de los trabajadores se encuentra estrechamente vinculada a las
compensaciones e incentivos que ofrece la organizacion, generando oportunidades de
crecimiento personal y profesional que se reflejan en mejores resultados institucionales.

El Plan de Bienestar Laboral 2026 se enmarca en la gestion estratégica del talento humano,
estableciendo puntos clave para promover jornadas recreativas, deportivas y culturales que,
sin representar altos costos, estimulan la motivacion, el orgullo por el rol desempefiado y la
-cohesion en los equipos de trabajo.

En este sentido, el bienestar laboral se constituye en un eje fundamental para mejorar el
clima organizacional, mantener la energia y el entusiasmo en los grupos de trabajo,
diversificar la rutina diaria, fomentar la integracion entre colaboradores y reconocer de
manera efectiva la contribucién de cada persona al logro de los objetivos institucionales.

8. ESTIMULOS

Los estimulos estaran orientados a proporcionar herramientas fisicas, intelectuales,
recreativas y culturales que favorezcan el desarrollo integral de los servidores publicos y
trabajadores oficiales de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.

Su propdsito es fortalecer el clima organizacional, fomentar la creatividad, incrementar la
productividad laboral y promover la satisfaccion personal y profesional de los colaboradores.

De manera estratégica, se busca que los aportes, acciones y responsabilidades de cada
individuo estén plenamente alineados con el cumplimiento de los objetivos institucionales y
las metas organizacionales, consolidando asi una cultura de excelencia, compromiso y
pertenencia.

9. INCENTIVOS

Los incentivos constituyen herramientas esenciales para impulsar acciones que generen un
cambio cualitativo dentro de la organizacién. Se conciben como instrumentos de motivacion
que estimulan tanto el desempefio individual como el colectivo, fortaleciendo la cultura de
excelencia y compromiso en la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.

En coherencia con las politicas de bienestar y estimulos del sector publico, estos incentivos
seran preferiblemente de caracter no pecuniario, privilegiando los reconocimientos
intangibles que refuercen la motivaciéon y el contrato psicoldgico entre la entidad y sus
colaboradores. Entre ellos se destacan el reconocimiento publico, la visibilizacién de logros
y la valoracién del aporte de cada servidor al cumplimiento de los objetivos institucionales.
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El Plan de Incentivos Laborales 2026 busca beneficiar a los trabajadores y funcionarios
mediante factores contextuales que promuevan una actitud positiva frente a la empresa,
generen sentido de pertenencia y fortalezcan el compromiso institucional. Para ello, se
implementaran estrategias de reconocimiento al trabajo en equipo, orientadas al
cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), consolidando asi una
gestion mas eficiente, participativa y alineada con los resultados esperados.

10. ETAPAS DE DESARROLLO

Teniendo en cuenta los lineamientos del plan nacional de bienestar, a partir de la formulacion
del plan de bienestar e incentivos para la vigencia 2026, se llevara a cabo las siguientes

etapas:

e Evaluaciény diagnéstico: Durante esta esta etapa se evaluara la percepcion de los
servidores publicos hacia el programa de bienestar social, Estimulos e incentivos de
la vigencia 2026, asi como la identificacion de nuevas necesidades y oportunidades.

* Disefio y formulacion: a partir de la recoleccién de informacién, su respectivo
analisis y deteccién de necesidades y oportunidades, se formularan las actividades
para el plan de bienestar social e incentivos a implementar en la vigencia 2026.

» Seguimiento y evaluacién: Durante esta etapa los responsables del proceso
deberan identificar el grado de satisfaccion y participacion de cada una de las
actividades propuestas en el plan de bienestar social e incentivos, al igual que llevar
diligenciado su respectivo indicador.

11. ACTIVIDADES A IMPLEMENTAR

Partiendo de lo anterior, el Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes fundamentales
que representan los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida
de los servidores publicos, ademas, se formularon de acuerdo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas durante el diagnéstico de la situacion
actual del bienestar y las tendencias del mercado laboral, de modo que se definieron los
siguientes ejes:

Eje Equilibrio psicosocial Proyecto de vida
Eje Salud Mental

Eje Convivencia social

Eje Alianzas interinstitucionales

Eje Transformacion digital
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Equilibrio
psicosocial Proyecto
de vida

+ Seguridad Social Integral
* Pre pensionados

+ Promover programas de formacién vy
capacitacion.

* Realizar Charlas
Promotoras de
Administradoras  de  Fondos de
Pensiones y Cesantias, Fondos de
Vivienda y Cajas de Compensacion
Familiar

con entidades
Salud (EPS),

Actividades Socio — | * Celebracion Dia de la Familia.
Culturales + Celebracién dia del Servidor Publico.
Reconocer e incentivar a los mejores
servidores, asi como el desempefio de
Plan de estimulos e | los mejores equipos de trabajo
incentivos. » Eleccion del mejor equipo de trabajo.

+ Eleccion del mejor Servidor de libre
nombramiento y remocién.

Convivencia social

Convivencia Institucional

Fomento de la inclusion,
diversidad y
representatividad.

» Promover Cédigo de Integridad.

* Acciones para promover la inclusién
laboral, diversidad y equidad, como la
conmemoracion del dia de la mujer.

Promover acciones
orientadas a mantener la
salud mental de los
servidores para el

mantenimiento del bienestar
social.

Proporcionar estimulos, beneficios, o
retribuciones no econémicas, con el fin
de generar un ambiente de motivacion
laboral y felicidad en el trabajo con el
apoyo de la ARL.

Fomentar la actividad fisica,

Promover actividades de Prevencion del

Salud Mental ;aelie)(sj rtiv aC : n;g: m ar?ggle?r?ueasl f’§iesa;:(13<;r)1tarismo (pausas activas, actividad
Crioiadas. 3 breveni | +ENomo laboral saludable
sedentarismo, entre ofras. « Jornadas de actividad fisica.

Realizar convenios
Alianzas interadministrativos o Se trabajara en el fortalecimiento de

Interinstitucionales

contratos con entidades que
presten servicios, posean
recursos en talento humano

alianzas con otras entidades del sector
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Desarrollo de competencias en el uso
de herramientas digitales disponibles en
la entidad y aplicaciones de uso gratuito
enfocadas en el autocuidado, el
aprendizaje colaborativo.

Promover actividades que

nos involucre en la cultura

Digital por medio de usoy
Transformacién digital | apropiacion de tecnologias

12. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos los empleados publicos de
Aguas de Barrancabermeja - y sus familias, entendiendo por familia el cényuge o
compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos.

13. ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento al Plan de Bienestar, estimulos e Incentivos, para la vigencia 2026,
se contemplara el apoyo de instituciones como:

Entidad Administradora de Riesgos Laborales

Fondos de Pensiones y Cesantias

Caja de Compensacion Familiar

Entidades Promotoras de Salud

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte.

Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas

14. AREAS DE INTERVENCION

El Programa de Bienestar Social 2026 de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.
esta dirigido a todos los servidores publicos y trabajadores oficiales de la Entidad. Su disefio
se fundamenta en la identificacion de las principales necesidades que inciden en el bienestar
de los colaboradores, en los resultados de la medicion del clima laboral y en el analisis de
los factores que impactan la calidad de vida en el entorno organizacional.

El propdsito del programa es brindar una atencion integral que favorezca el desarrollo
personal y profesional de los servidores, fortaleciendo su motivacion, compromiso y sentido
de pertenencia. De esta manera, se busca fomentar un desempefio laboral eficiente y eficaz,
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que contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de la
cultura organizacional.

15. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Correspondera a Gestién de talento humano, realizar el seguimiento y evaluacion del
presente Plan. En tal sentido, se realizara el monitoreo de las acciones de manera trimestral
con el fin de garantizar el cumplimiento durante la vigencia. Los indicadores que permitiran
la medicién del cumplimiento del Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos se describen a
continuacién.

Indicador de Cumplimiento: Ejecucién de actividades de bienestar, Estimulos e Incentivos
en un cumplimiento en la vigencia del 80%

Medicion: Medicion de las actividades programadas en el cronograma de bienestar e
incentivos, mediante informe anual.

16. PRESUPUESTO

De acuerdo con el presupuesto vigente para cada afio, para reconocer el desempefio en
nivel sobresaliente (excelencia) podran otorgarse los siguientes incentivos:

e Reconocimiento publico a la labor meritoria.
e Mencién de honor.

Incentivos no pecuniarios: Entendido como el conjunto de beneficios o programas flexibles
dirigidos a reconocer el desempefio de los mejores empleados publicos y los equipos de
trabajo con resultados de desempefio en nivel sobresaliente

Presupuesto para la ejecucion del Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos para la vigencia
2026, es a cero costo, el cual esta sujeto a modificaciones dentro del marco legal
presupuestal Publico colombiano.

Para el cumplimiento del Anexo 1 del presente plan, referente a las actividades de Bienestar
Estimulos e Incentivos para trabajadores oficiales el acuerdo convencional suscrito vigente,
establece que la Empresa destinara cada afio en su presupuesto la suma de 15 SMMLYV.
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No. ACTIVIDADES ‘ENE | FEB | MAR| ABR'| MAY{ JUN | JULJAGOS SEPT| OCT | NOC| DIC total

Campana de promocion y prevencién en salud
mental. Estrategias de autocuidado, pausas
activas, mindfulness y acompafiaméiento
1 psicosocial.

10,00

Sensibilizaciéon en Habilidades Blandas.
Talleres de comunicacion asertiva, liderazgo
5 colaborativo, manejo de confiictos y empatia.

10,00

Charlas sobre temas pensionales y preparacion
para el retiro. Orientacion integral para
servidores proximos a pensionarse o en - .
transicién laboral. o 10,00

w

Talleres de diversidad e inclusién. Espacios
de sensibilizacién sobre equidad de género,
respeto a la diferencia y no discriminacion,
lenguaje de senas

»

10,00

Conmemoracion del Dia del Servidor Piblico.
Actos simbolicos y actividades enfocadas en la
identidad y vocacion por el servicio publico.

10,00

implementacion de estrategias derivadas del
diagndstico de clima laboral, cultura
organizacional y bateria de riesgo psicosocial.,
Acciones correctivas y preventivas para

fortalecer el ambiente laboral.
6 10,00

Jornadas de integracion ludica y artistica

Dinamicas grupales, presentaciones culturales
y actividades que fortalezcan la convivencia
7{social. 10,00/

Reconocimiento al Mejor Servidor de Libre
Nombramiento y Remocion y a la Mejor
Dependencia de Trabajo. Incentivos no
pecuniarios que visibilicen el compromiso y la
g excelencia institucional.

Actividades recreativas, culturales, deportivas
y navidefias. Jornadas de integracion que
promuevan la cohesion, la sana competencia y|
5 el sentido de pertenencia.

Programas de fortalecimiento del trabajo en
equipo. Estrategias colaborativas orientadas al
cumplimiento del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

10

% total plan de Bienestar|

ANEXO N. 1. Actividades de bienestar para los trabajadores oficiales

Cronograma de actividades de bienestar para los trabajadores oficiales para seguimiento del
cumplimiento de los pactos convencionales suscritos.
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TusRE | noviemsael piciEvsRe
i | FeBRERD MARZO ABRIL MAYD JUNIO Juuo AGOSTO - | serTiEvBRE] -0cTUBRE | N
Acclones Actividad vizdsiaraiatalalaialstaiatzls|ais|2is|a|vjzlsialaifalala]a) s afx |2 {slefila|sfali]2|aa
1 Celebraciones y fechas
especiales
11 Conmemoracién dei Dia de la
o Mujer y dia del hombre
Realizar Celebracion dia del
1.2.
Nifio
13 Conmemoracion Dia del servidor
- publice

Celebracién det dia del
trabajador operativo

Celebracion aniversario Aguas

de Barrancabermeja
2 Celebracidn Dia de 1a Familia

Primer semestre

segundo semestre

3 Salud Mental

Campafia de promocién y

prevencién en salud mental.

3.1 de at
pausas activas, mindfuiness y
acompaiamiento psicosocial.

ibilk en H
Blandas. Talleres de
3.2 comunicacidn asertiva. lid

colaborative, manejo de
conflictos ¥ empatia.
A Prepensionados
Charlas sobre temas
pensionales y preparacién para
el retiro. Orientacion integral

w1 para servidores proximos a
pensicnarse o en transicion
laboral.

] Equilibrio Psicosocial

5.1 Aplicacion bateria riesgo

Psicosocial

Aplicacién cuestionario clima y
cultura organizacional
5.3 Socializacién de resultados
impler ién de estra
derivadas del diagnostico de
clima laboral, cultura
s.4 organizacicnal y bateria de
riesgo psicosocial. Acciones
correctivas y preventivas para
fortalecer el ambiente laboral.
[ COtros incentivos
Realizar revisién, aprobacién,
bienestar social, estimulos e

6.1 incentivos para aprobacién de
auxilios educativos | lentes y
monturas.

Desarroliar las actividades

aprobadas en el Comité de

6.2 cultura y deporte, bienestar e

incentivos para beneficio de los

trabajadores

Suscripcion de contrato para

sequros de vida

Suscripcion de contrato de

auxilio funerario.

Suministro de alimentacion a los
6.5 trabajadores operativos en

planta y bocatoma.

Suministro de servicio de

transporte a los trabajadores

‘operativos en planta y

bocatoma.

Entrega de prendas de vestir y

6.7 dotacién a los servidores

publicos

Reconocimiento salario

emocional por cumpleafios

Recaonocimiento por retiro

pensional

Reconocimiento salario

.20 emocional quinquenios

cumplidos

Reconocimiento "Mejor Grupo

6.11 de Trabajo" (premiacién con

incentives no pecuniarios)

Reconocimiento a la de

Antigiedad
6.13 Reconocimiento a la labor

6.6

6.3

6.9

6.12




